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Sukladno Programu rada Zupana i Zupanijske skupstine Upravni odjel
za zdravstvo, socijalnu skrb i hrvatske branitelje je razmotrio IzvjeS¢e o radu i
financijskom poslovanju Doma zdravlja Slavonski Brod (u daljnjem tekstu:
Dom zdravlja) u 2022.godini i Odluku Upravnog vijeca u svezi istog te daje
sljedece ocitovanje:

1. Organizacija i rad Doma zdravlja Slavonski Brod

U Domu zdravlja Slavonski Brod dana 31. prosinca 2022. godine bilo je
zaposleno 197 radnika. Dom zdravlja organiziran je za obavljanje primarne
zdravstvene zastite putem organizacijskih jedinica kako slijedi: Uprava Doma
zdravlja, Sluzba zdravstvene djelatnosti (Sluzba opce/obiteljske medicine (17
timova), Patronazna zdravstvena sluzba (25 medicinskih sestara), Sluzba
sanitetskog prijevoza (8 timova), Sluzba zdravstvene zastite predskolske djece
(2 tima), Sluzba zdravstvene zasStite Zena (4 tima), Sluzba dentalne
zdravstvene zastite (17 timova), Sluzba dentalne tehnike (7 zubnih tehnicara),
Sluzba za specijalisticko-konzilijarnu djelatnost, Sluzba medicine rada 1
sportske medicine (1 tim), Sluzba za palijativhu skrb (1tim), Sluzba za
specijalisticko-konzilijarnu djelatnost (ordinacija specijaliste ortodoncije,
sluzba za radiologiju, ordinacija specijaliste kardiologije, ordinacija specijaliste
oftalmologije i optometrije) i Sluzba za pomocéne (nezdravstvene) djelatnosti.

Dom zdravlja Slavonski Brod posluje na dvadeset lokacija na podrucju
Brodsko-posavske zupanije od cega se sedam lokacija nalaze na podrucju
grada Slavonskoga Broda, a preostalih trinaest objekata nalaze se na



sljede¢im lokacijama: Oriovac, Bebrina, Sibinj, Podcrkavlje, Garcin, Donji
Andrijevci, Velika Kopanica, Vrpolje, Gundinci, Gornja Vrba, Slavonski
Samac, Podvinje i Svilaj.

Sluzba opce/obiteljske medicine Doma zdravlja ukupno ima sedamnaest
timova opce/obiteljske medicine. Od ukupno sedamnaest ordinacija
opce/obiteljske medicine, jedna ordinacija nije imala lijecnika zbog odlaska
lijecnika na specijalizaciju. Odlaskom lijecnika na specijalizaciju rad
ordinacije se nastoji organizirati na naéin da ostali lijenici po utvrdenom
rasporedu pola radnog vremena rade u svojoj ordinaciji, a drugu polovicu
radnog vremena rade u drugoj ordinaciji. Od 2017. godine organiziran je i rad
dezurne ordinacije subotom, nedjeljom, blagdanima i praznicima u sjedistu
Doma zdravlja u vremenu od 8.00 do 20.00 sati.

U 2022. godini u svim ordinacijama opce/obiteljske medicine
nastavljeno je cijepljenje protiv COVID-19 i testiranje brzim antigenskim
testom za pacijente s respiratornim problemima, pacijente koji su trebali
obaviti dogovorene dijagnosticke pretrage ili kojima je bila odredena
hospitalizacija zbog zakazanog medicinskoga zahvata.

Cijepljenje protiv gripe i pneumokoka je Dbilo dostupno svim
zainteresiranim gradanima u ordinacijama nadleznog lijecnika.

U Sluzbi dentalne zdravstvene zastite do svibnja 2022. godine radilo je
Sesnaest timova, a od lipnja 2022. godine dentalnu zdravstvenu zastitu
obavlja sedamnaest timova.

Sluzba dentalne tehnike svojim radom prati potrebe dentalnih i
ortodonskih timova. Tijekom 2022. godine u Sluzbi je radilo sedam djelatnika.
U 2022. godini izvrSena je nabava i zanavljanje opreme.

U Sluzbi zdravstvene zastite predskolske djece radila su dva tima u
kojima su nositelji timova specijalisti pedijatri. Uz dva tima Doma zdravlja u
2022. godini zdravstvenu zaStitu predskolske djece provodila su &etiri tima
zdravstvenih radnika, a temeljem zakupa poslovnoga prostora Doma zdravlja.

Sluzba zdravstvene zastite Zena - ginekologija organizirana je kroz rad u
cetiri ordinacije. Tri ordinacije funkcioniraju kao timovi bez nositelja na nacin
da u dvije ordinacije rade specijalisti ginekolozi koji su mirovini i to ugovorom
o radu na odredeno vrijeme (Cetiri specijalista ginekologije od kojih svaki radi
na pola radnog vremena a jednu ordinaciju vode specijalisti ginekologije
temeljem Ugovora o poslovnoj suradnji s Opcom bolnicom ,Dr. Josip
Bencevic* Slavonski Brod). Jedna ordinacija posluje s nositeljicom tima koja je
ujedno i voditeljica Sluzbe. Nedostatak ginekologa na trzistu rada predstavlja
veliki problem ustanovi u organizacijskom i financijskom pogledu. Nakon niza
godina u kojima Dom zdravlja nije imao zainteresirane kandidate za
specijalizaciju iz ginekologije javila se lijeénica koja je u jesen 2022, godine
zapocela specijalizaciju. Specijalizacija je financirana iz EU fondova temeljem
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti. U 2022. godini izvr§ena je nabava i
zanavljanje opreme.

Sluzbu medicine rada i sportske medicine &ini jedan tim. Na
specijalizaciji su dvije lije¢nice Doma zdravlja Giju specijalizaciju iz vlastitih
izvora financira Dom zdravlja. Povratak jedne specijalizantice oéekuje se
tijekom 2023. godine.

Patronaznu zdravstvenu sluzbu ¢ine 25 patronaZne sestre od kojih 24
rade puno radno vrijeme i 1 patronazna sestra radi pola radnog vremena. U
2022. godini patronazne sestre su uz svoje redovne poslove radile u provedbi
epidemioloskih mjera uvedenih uslijed pandemije uzrokovane korona
virusom.



Sluzba za palijativnu skrb djeluje na dvije razine: koordinator palijativne
skrbi i mobilni palijativni tim. Mobilni palijativni tim djeluje na podruéju od
Opcine Vrpolje do Opéine Oriovac.

Sluzba sanitetskog prijevoza Doma zdravlja ima osam ugovorenih timova
sanitetskog prijevoza koji obavljaju sanitetski prijevoz na podruéju Brodsko-
posavske zupanije kao i na odrediSta izvan Zupanije.

Uz provodenje epidemioloskih mjera i cijepljenja stanovnistva izuzetno je
vazno istaknuti pocetak rada specijalistickih ordinacija kardiologije,
oftalmologije i digitalno snimanje zubi ¢ime je Dom zdravlja poveéao opseg i
kvalitetu usluga. Uvodenjem specijalisticke djelatnosti u primarni sustav
ocekuje se smanjenje upucivanja pacijenata u bolnice §to pretpostavlja
smanjenje listi cekanja na specijalisticke preglede u bolnici. Ono §to Domu
zdravlja predstavlja izazov je nedostatak vlastitih kadrova za specijalisticke
ordinacije $to zahtijeva poduzimanje aktivnosti za osiguranje istih.

U 2022. godini Dom zdravlja sudjelovao je u realizaciji sljedeé¢a dva
projekta:

1. Projekt ,Stru¢nim usavrSavanjem doktora obiteljske medicine do povecanja
kvalitete zdravstvene zastite“ ( u daljnjem tekstu: Projekt)

Tijekom mjeseca kolovoza 2018. godine Dom zdravlja je potpisao s
Ministarstvom zdravstva Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava po Pozivu za
dostavu projektnih prijedloga Projekta u okviru Operativnog programa
»UCinkoviti [judski potencijali“ za razdoblje 2014. - 2020. i ostvario pravo na
3.322.545,59 kn bespovratnih sredstava iz Europskog socijalnog fonda. Svrha
je Projekta poboljSanje zdravstvene zastite svim gradanima na podrucju
Brodsko-posavske Zupanije. Strucnim usavrsavanjem odnosno
specijalizacijom iz obiteljske medicine smanjit ée se nedostatak lijecnika
obiteljske medicine u Brodsko-posavskoj Zupaniji. Projektom ée se omoguditi
tri specijalizacije iz opce/obiteljske medicine §to ée dovesti do jacanja i boljeg
koriStenja ljudskih resursa u primarnoj zdravstvenoj zastiti te bolje
dostupnosti zdravstvene zastite u depriviranim podruéjima Brodsko-posavske
zupanije. Tijekom 2022. godine sa specijalizacije iz opée/obiteljske medicine
vratila su se dva lijecnika, a povratak trece lijeGnice odekuje se u prvoj
polovini 2023. godine. Specijalizacije su financirane sredstvima Europskog
socijalnog fonda.

2.Projekt “ Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine iz djelatnosti
obiteljske medicine i djelatnosti ginekologije i opstetricije”

Projektom ce se omoguditi dvije specijalizacije iz opée/obiteljske medicine i
Jedna specijalizacija iz ginekologije za djelatnike Doma zdravlja.

2. Financijsko poslovanje u 2022. godini

Ukupni prihodi poslovanja ostvareni u 2022. godini iznose
38.774.237,00 kn. Prihodi od HZZO-a ¢ine 80,64 % od ukupnih prihoda.

U 2022. godini ukupni rashodi iznose 42.567.438,00 kn. Najveéi dio
rashoda ¢ine rashodi za zaposlene i to 73,06 %. U rashode za zaposlene
ubrajaju se i izdatci vezani za EU projekte u iznosu od 644.479,00 kn ili
1,51% , a odnose se na place djelatnika na specijalizaciji koje se financiraju iz
EU sredstava. Unato¢ manjem broju zaposlenih u 2022. godini na poveéanje
rashoda za zaposlene utjecala su poveéanja osnovice za placu od 1.svibnja
2022. godine za 4% te povecanje osnovice od 1.listopada 2022. godine za 6%,
povecanje naknade za prijevoz s 1,00 kn na 1,35 kn po prijedenom kilometru,



povecanje boziCnice i dara za djecu. Najznacajniji je problem ugovaranje s
HZZ-om koji ne prati porast tro§kova poslovanja, isplate plade i naknada
temeljem Kolektivnog ugovora za sluzbenike i namjeStenike u javnim
sluzbama (,Narodne novine“ 56/22) i Dodatka I. Kolektivnog ugovora (5
Narodne novine“ 127/22).

Financijski rezultat poslovanja zdravstvene ustanove iskazan kroz
ukupni prihod i rashod u 2022. godini pokazuje manjak prihoda i primitaka u
iznosu od 3.793.201,00 kn. ViSak prihoda iz prethodnih godina iznosi
1.462.711,00 kn te je korigirani manjak prihoda 2.330.490,00 kn.

U Odluci o raspodjeli rezultata poslovanja za 2022. godinu koju je
donijelo Upravno vijece Dom zdravlja na sjednici odrzanoj 28.ozujka 2023.
godine utvrdena je preraspodjela u strukturi rezultata poslovanja te namjena
i raspodjela financijskoga rezultata za 2022. godinu kako slijedi:

1. U kolovozu 2018. godine potpisan je Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava za tri specijalizanta u okviru Projekta ¢ Struénim usavrsavanjem
doktora obiteljske medicine do poveéanja kvalitete zdravstvene zastite“.
Tijekom 2022. godine odobreno je i placeno tri zahtjeva u ukupnom iznosu o
559.296,94 kn, Sto je rezultiralo manjkom prihoda poslovanja u iznosu od
85.181,80 kn. Iskazani manjak Dom zdravlja pokrit ée u iducoj proracunskoj
godini.

2. Manjak prihoda poslovanja iz izvora financiranja Prihod za posebne
namjene - HZZO u iznosu od 2.358.710,13 kn nastao je zbog nepovoljnog
ugovaranja s HZZO-om i nemogucénosti podmirivanja svojih obveza koje bi
prema modelu financiranja trebali pokriti glavarina i hladni pogon (place
djelatnika, lijekove, medicinski potro$ni materijal, rezije, uredski materijal..).
Pokrice manjka planira se u 2023. godini realizirati na sljedeéi naéin:
poduzimanjem mjera za bolje ugovaranje s HZZO-om, maksimalnom
racionalizacijom materijalnih rashoda uz zadrzavanje kvalitete rada i pruzanja
usluga gradanima te kontinuiranim praéenjem naplate prihoda i primitaka
kao i pravovremenim poduzimanjem mjera za naplatu potrazivanja.

3. Visak primitaka od financijske imovine (vlastiti prihodi) u iznosu od
28.220,00 kn Dom zdravlja iskoristit ¢e za kupnju nefinancijske imovine te je
potrebno temeljem predmetne Odluke viSak primitaka od financijske imovine
(vlastiti prihodi) prebaciti na visak prihoda od nefinancijske imovine (vlastiti
prihodu) iznosu od 28.220,00 kn.

Ukupne obveze Doma zdravlja na kraju 2022.godine iskazane su u
iznosu od 4.920.597,00 kn, od c&ega je dospjelih 456.065,00 kn. Zbog
nedovoljnih prihoda za pokrié¢e svih troskova poslovanja s 31. prosinca 2022.
godine da bi Dom zdravlja mogao isplatiti place djelatnicima i ugovore o djelu
za obavljene usluge lije¢nika za koje Dom zdravlja ima potpisan ugovor o
poslovnoj suradnji, nisu mogle biti podmirene sve dospjele obveze prema
dobavlja¢ima.

Ukupna potrazivanja na kraju izvjestajnog razdoblja iznose 3.809.210,00
kn od cega su dospjela potrazivanja 156.047,00 kn. Potrazivanja na dan
31.12.2023.godine c¢ine: potrazivanja od HZZO-a po osnovi pruzanja
zdravstvene zaStite 3.330.877,00 kn, potrazivanja od dopunskoga
zdravstvenog osiguranja 86.891,00 kn, potrazivanja od drugih zdravstvenih
ustanova 238.496,00 kn i ostala potraZivanja 152.946,00 kn.



POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA

U RAZDOBLJU SIJECANJ-PROSINAC 2021./ 2022. GODINE

Red. Br. POKAZATELJI 1.-XII. 2021. 1.-XIl. 2022.
0 1 3
|._PRIHODI - PRIMICI
1 Prihodi od HZZO 32.850.397 31.266.531
2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 428.791 498.233
3 Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof.bol. 0
4 Prihodi od proracuna (sredisnji i lokalni) 2.129.451 2.522 695
5 Prihodi od ostalih korisnika 686.381 810.302
6 Prihodi od participacije 0
7 Prihodi od EU projekata 893.806 559.297
8 Ostali i izvanredni prihodi 2.113.100 3.088.960
9 Primici od financijske imovine i zaduZenja 1.480 28.220
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (1 - 9) 39.103.405 38.774.237
Il. RASHODI - IZDACI
1 Lijekovi 158.414 180.178
2 Potrodni medicinski materijal 815.857 766.036
3 Krv i krvni pripravci 0 0
4 Zivezne namirnice 0 0
5 Medicinski plinovi 0 0
6 Materijal za odrzavanje &istoce 103.962 109.284
7 Uredski materijal 76.042 124.071
8 Ostali razni materijal 43.300 78.008
9 UtroSena energija 1.721.350 2.140.462
10 Ugradeni rezervni dijelovi 92.755 106.463
11 Postanski izdaci 511.094 540.444
12 Tekuce i investicijsko odrzavanje 904.560 1.066.052
13 Izdaci za usluge drugih zdrav.ustanova 627.701 330.207
14 Ostali izdaci 2.767.632 3.792.045
Materijalni rashodi (1 - 14) 7.822.647 9.233.261
15 Bruto place 24.824.007 25.184..462
16 Ostali rashodi za zaposlene* 847.304 918.334
17 Doprinosi na place 3.957.005 3.900.912
18 |zdaci za prijevoz zaposlenika 914.969 946.548
19 Ostali materijalni rashodi za zaposlene** 105.312 147,619
Ukupni rashodi za zaposlene (15- 19) 30.648.688 31.097.875
20 Financijski rashodi 0
21 lzdaci za kapitalna ulaganja 1.352.352 1.517.199
22 lzdaci vezani za EU projekte 764.675 644.479
23 Ostali i izvanredni izdaci. 60.849 74634
24 lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0 0




25 Nabavna vrijednost prodane robe 0 0

UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 40.649.211 42.567.438
Visak prihoda i primitaka 0 0
Manjak prihoda i primitaka 1.545.806 3.793.201
Vi$ak prihoda iz prethodnih godina 3.008.517 1.462.711
Manjak prihoda iz prethodnih godina

Korigirani viak prihoda 1.462.711

Korigirani manjak prihoda 2.330.490

3. Investicijsko i tekuée odrZavanje i investicijsko ulaganje
decentraliziranim sredstvima

Odlukom o rasporedu sredstava za decentralizirane funkcije u zdravstvu
izmedu zdravstvenih ustanova Brodsko — posavske Zupanije u 2022. godini za
Dom zdravlja utvrden je popis prioriteta te je temeljem zahtjeva zdravstvene
ustanove doznaCen iznos od 2.474.217,55 kn. Decentralizirana sredstva
namijenjena su za investicijsko i tekuée odrzavanje, uredsku opremu i
namjestaj, medicinsku i laboratorijsku opremu, komunikacijska oprema,
instrumenti, uredaji i strojevi, oprema za odrzavanje i zastitu, prijevozna
sredstva, dodatna ulaganja na gradevinskim objektima te ulaganja u
informatizaciju zdravstvene djelatnosti.

Predlazemo Zupanu da razmotri IzvjeSCe o radu i financijskom

poslovanju Doma zdravlja u 2022. godini i uputi Zupanijskoj skupstini na
razmatranje i usvajanje.

PRIVREMENI PROCELNIK

Branko Sabo, mag.oec.



