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1. Uvod

} Zavod za hitnu medicinu Brodsko-posavske Zupanije osnovan je Odlukom
Zupanijske skupstine 23. studenog 2010.g., te zapoceo s radom 01.0Zujka 2012.g.
Osnivanjem Zavoda ujedinile su se SluZba hitne medicinske pomoéi Slavonski Brod
koja je djelovala unutar Doma zdravlja Slavonski Brod i Sluzba hitne medicinske
pomoéi Nova Gradigka koja je djelovala unutar Doma zdravlja Dr. Andrija Stampar
Nova Gradi8ka. Uz ujedinjenje Sluzbi hitne medicinske pomo¢i Slavonski Brod i Nova
GradiSka, osnovane su i nove ispostave u Okucéanima, Luzanima i Vrpolju. Sjediste
Zavoda u Slavonskom Brodu i ispostave Zavoda u Okuc¢anima, Novoj Gradiski,
Luzanima i Vrpolju odredene su Mrezom hitne medicine koju je krajem 2011.g. donio
Ministar zdravlja. Sukladno MrezZi hitne medicine i sanitetskog prijevoza za Brodsko-
posavsku zZupaniju u Zavodu je trenutno ugovoreno 20 timova T1 (10 timova u
Slavonskom Brodu, 5 timova u Novoj Gradiski i 5 timova u Vrpolju) i 20 timova T2 ( 5
timova u Luzanima,5 timova u Oku€anima, 5 timova u Slavonskom Brodu i 5 timova u
Novoj Gradiski). Timove 1 ¢&ine doktor medicine ili specijalist hitne medicine,
prvostupnik/prvostupnica sestrinstva ili medicinska sestra/ tehni¢ar i medicinska
sestra/ tehniar / vozag, a timove 2 ¢&ine specijalist, prvostupnik/prvostupnica
sestrinstva ili medicinska sestra/ tehni€ar i medicinska sestra/tehni¢ar drugi ¢lan tima
koji je ujedno i vozag. Svi ugovoreni timovi 1 i 2 se 24 sata skrbe za 158 000 stanovnika
nade Zupanije na podrugju od 2043 &etvorna kilometra. Specifiénost nase Zupanie , a
time i jedna od okolnosti koja poveéava broj nasih pacijenata su autocesta A3 u duzini
od 100 km te dio autoceste A5 koji su vrlo prometni koridori gdje promet teCe 24 sata,
365 dana u godini i u stalnom je porastu. To nazalost znagi i poveéan broj prometnih
nezgoda, a posljedi€no i broj pacijenata koje zbrinjavamo. U sklopu Zavoda dana
28.listopada 2013.g. osnovan je Nastavni centar Zavoda te je rieSenjem Ministarstva
zdravlja odobreno Nastavhom centru Zavoda obavljanje nastave iz podruéja hitne
medicine.

1.rujna 2024.9. Zavod je preuzeo prostor, radnike, vozila i opremu sluzbi
Sanitetskog prijevoza Doma zdravlja Slavonski Brod i Doma zdravlja Nova GradiSka
temeljem medusobnih Sporazuma i suglasnosti Osniva¢a. Na taj nadin je u sustav
Zavoda od 1. rujna usSao 51 novi djelatnik u navedene sluzbe saniteta te 10 novih
djelatnika za 5 novih timova 2 HMS, ali i 16 dodatno ugovorenih djelatnika koji su
zamjena za specijalizante hitne medicine (projekt EU Specijalizacija med. sestara i
tehnicara u djelatnosti hitne medicine NPOO generacija Il. i lll.). Osim radnika i novih
prostora preuzeto je i 21 postojeée vozilo saniteta i postojeéa medicinska i ostala
oprema.




2. Opci podaci o zdravstvencj ustanovi

2.1.Tijela zdravstvene ustanove

Radi obavljanja zdravstvene djelatnosti i obavljanja struéno — administrativnih

usluZnih i pomoénih poslova u Zavodu su organizirane sljiedece sluzbe ito kako slijedi:

URED RAVNATELJA
SLUZBA HITNE MEDICINE
- Tim1
- Tim2
- Prijavno dojavna jedinica
SLUZBA SANITETA (Ispostava Slavonski Brod i Ispostava Nova Gradiska)
SLUZBA ZA PRAVNE KADROVSKE | OPCE POSLOVE
SLUZBA ZA RACUNOVODSTVENE | FINANCIJSKE POSLOVE

2.2. Stanje zaposlenih

Zavod za hitnu medicinu Brodsko-posavske Zupanije na dan 31.prosinca 2025.g.
ima ukupno 174 radnika i to:

18 doktora medicine ( djelatnost hitne medicine )

19 magistra sestrinstva ( 15 magistra sestrinstva su i specijalisti u djelatnosti
hithe medicine)

26 prvostupnika sestrinstva (8 prvostupnika sestrinstva su i specijalisti u
djelatnosti hitne medicine)

36 vozaca ( djelatnost hitne medicine i sanitetskog prijevoza)

64 medicinske sestre /tehniara ( djelatnost hitne medicine i sanitetskog
prijevoza)

3 zdravstvena radnika (djelatnost sanitetskog prijevoza)

4 magistra ekonomije

2 magistra prava

1 administrativni referent i

1 spremadica.

Vazno je naglasiti da jedan magistar ekonomije obavlja poslove ravnatelja, te

da raunovodstvenu sluzbu Zavoda €ine tri magistra ekonomije. U sklopu sluzbe za
pravne kadrovske i opée poslove rade dva magistra prava, administrativni referent i
Cistacice.




2.3. Medicinske organizacijske jedinice

Sukladno MreZi hitne medicine i sanitetskog prijevoza (NN 134/23) sjediste
Zavoda je u Slavonskom Brodu, a Ispostave Zavoda u Vrpolju, LuZzanima, Novoj
Gradiski i Oku€anima. Nastavno na istu Mrezu, Zavod je u 2025.g. ugovorio s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje 20 timova 1, 15 timova 2 i 5 timova za
rad u prijavno dojavnoj jedinici.

Rad timova je organiziran tijekom 24 sata u sjedi$tu Zavoda u Slavonskom
Brodu ( 3 tima tijekom 24 sata) i ispostavama Zavoda u Novoj Gradiski, Luzanima,
Okucanima i Vrpolju ( po 1 tim tijekom 24 sata ). Timovi koriste (12) dvanaest vozila.
Rad prijavno — dojavne jedinice je organiziran tijekom 24 sata u sjedi§tu Zavoda u
Slavonskom Brodu, a u kojoj sve pozive gradana zaprimaju dva dispecera (medicinske
sestre/tehnicari).

Od 01.09.2024. godine Zavod je zapoc¢eo s obavljanjem djelatnosti sanitetskog
prijevoza na podruéju cijele Brodsko-posavske Zupanije i to kroz ispostave Slavonski
Brod i Nova GradiSka.

Vazan operativni kapacitet uspostavljen je od 17.02.2025., a odnosi se na
uspostavu i organizaciju sustava hitnog medicinskog prijevoza na podrucju Brodsko-
posavske Zupanije.




Pregled poslovanja zdravstvene ustanove

3.1. Analiza broja primljenih pacijenata i sanitetskih prijevoza

Tablica 1.
Broj intervencija po kriterijima hitnosti
2025, Intervencije Intervencije Ukupno
godina na terenu u prostorima
Zavoda
Crveni kriterij 3.768 81 3.849
Zuti kriterij 8.737 927 9.664
Zeleni kriterij 551 9.599 10.150
Ukupno 13.056 10.607 23.663
intervencija:

Tijekom 2025. g. u reanimacijskim prostorima Zavoda je pregledano 10.607
pacijenata, a na terenu je odradeno 13.056 intervencija. Ukupno je odradeno 23.663
intervencija.
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- Promatrajuéi kretanje broja intervencija vidljiv je pad u 2025.g. u odnosu na 2024.g.
za 1.807 odnosno za 7%. Najveéi pad (17%) uo€en je kod intervencija u ispostavama
Zavoda dok je broj intervencija na terenu rastao za 2,7%.

Tablica 2.
Statistika Sanitetski prijevoz
01.01.-31.12. Slavonski Brod Nova Gradiska Ukupno:
broj prijevoza 23.190 13.111 36.301
broj pacijenata 3.716 1.377 5.095
kilometara 797.067 448.124 1.245.191

Tijekom 2025. godine odradeno je i 300 hitnih medicinskih prijevoza (od ¢ega 214
iz bolnice Nova Gradi$ka u bolnicu Slavonski Brod) te 44 helikopterske intervencije na
podruéju Brodsko-posavske Zupanije.
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Tablica 3.
Pozivi prema broju 194

Godina savjeti intervencije ostali pozivi Ukupno

2025 2.498 13.356 6.263 22117

Pozivi prema 194
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Iz navedenog prikaza vidljivo je kako se u promatranom razdoblju broj poziva
prema broju 194 blago povec¢ao za 61 u 2025.g. u odnosu na 2024.g. U 2025. godini
pada broj poziva koji zavrS§avaju savjetima i to za 361 (14%) kao i broj ostalih poziva
za 481 (7%) . Broj poziva koji za rezultat imaju izlazak tima na intervenciju raste za
903 (7%). Broj ukupnih poziva je maniji od broja intervencija obziromna to da dio
pacijenata sam dode u ispostave Zavoda.

3.2. Edukacijski i znanstveni rad u ustanovi

RjeSenjem Ministarstva zdravlja od 28. listopada 2013.g. utvrdeno je da Zavod
ispunjava uvjete za obavljanje nastave iz podruéja hithe medicine obzirom na prostor,
radnike i medicinsko-tehni¢ku opremljenost, te je time Zavod postao Nastavni centar
za obavljanje nastave iz podrudja hitne medicine. Voditeljica Nastavnog centra Zavoda
je Branka Bardak, spec.obit.i hithe medicine. Prvotna i osnovna namjera osnivanja
Nastavnog Centra unutar Zavoda bila je podizanje kvalitete pruZanja zdravstvenih
usluga prema pacijentima Zavoda od strane djelatnika Zavoda kroz stalna struéna
osposobljavanja i usavrSavanje djelatnika u Nastavnom centru Zavoda koju ¢e vrsiti
nacionalni instruktori iz podrudja hitne medicine, a koji su upisani u Registar
nacionalnih instruktora Hrvatskog zavoda za hithu medicinu.

U stru¢nom smislu, u Zavodu za hithu medicinu Brodsko-posavske Zupanije
rade jedan doktor medicine specijalist hithe medicine ,jedan doktor medicine specijalist
obitelijske i hitne medicine i jedan doc. prim. dr. sc., dr. med.,specijalist Skolske
medicine te 13 doktora medicine. U Zavodu u 2025.g. radi 23 medicinske
sestre/tehniCara koji su specijalisti hithe medicine (njih 14 su ujedno i magistri
sestrinstva). Osim njih rade jo$ i 3 magistra sestrinstva i 20 prvostupnika sestrinstva.
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Tri doktora medicine te Sest medicinskih sestara /tehniara su instruktori na CRO
MRMI (te€aju za zbrinjavanje masovnih nesrec¢a). Od njih devet ,dvoje su ujedno i
medunarodni instruktori tog te€aja. Jedan doktor medicine i 3 medicinska tehniCara su
nacionalni instruktori za edukaciju doktora medicine, med.sestara/tehni¢ara i voza¢a u
izvanbolni¢koj hitnoj medicini. Jedan doktor medicine je nacionalni instruktor za
edukaciju med.sestara/tehniara koji rade na OHBP-u. Jedan doktor medicine i 4
medicinske sestre/tehni€ara su nacionalni instruktori za edukaciju djelatnika
sanitetskog prijevoza.Osim toga imamo 5 nacionalnih instruktora za BLS/AVD.
Takoder su tu i dva instruktora iz podruc¢ja Medicinsko-prijavno dojavne jedinice $to
pokazuje da Zavod mozZe pruziti adekvatnu edukaciju svojim zaposlenicima te
edukaciju vanjskim korisnicima.

U Zavodu radi medicinska sestra koja je instruktor na ITLS i medicinski tehni€ar koji
je instruktor na ALSu.

Tijekom 2025. godine jedan doktor medicine (zamjenica ravnatelja) je postao €lan
radne skupine Ministarstva zdravstva za unaprjedenje izvanbolni¢ke i bolniCke hitne
medicinske sluzbe te ¢lan Struénog povjerenstva HZHM-a za provedbu postupka javne
nabave-Vozila HMS.

Ravnatelj Zavoda je ¢lan predsjednistva Udruge poslodavaca u zdravstvu te Clan
Povjerenstva za ekonomiku zdravstva pri Ministarstvu zdravstva.

Tijekom 2025. godine odraden je znacajan broj edukacija na svim podrucjima
te isto vidljivo u sljedecem prikazu:

Broj edukacija
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Osnovna uloga Nastavnog centra je obavezna osnovna i kontinuirana edukacija
djelatnika Zavoda sukladno ,Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora,
radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje djelatnosti hitne medicine , NN
71/16. Od osnivanja Nastavnog centra pa do danas u Centru se osim toga provodi vise
vrsta edukacija poc¢evsi od edukacije laika, edukacije lije¢nika obiteljske medicine i
lije¢nika Zavoda za javno zdravstvo koji su zainteresirani za obnavljanje vjestina iz
podru¢ja hitne medicine te lije¢nika na pripravni€kom staZzu. U centru se provodi i
nastavit ¢e se provoditi odrzavanje te¢aja ,Osnovne mjere odrZavanja zivota uz
upotrebu AVD-a“ (automatskih vanjskih defibrilatora), a koji se provodi u sklopu
programa javno dostupne rane defibrilacije ,Pokreni srce, spasi Zivot* kojeg provode
Ministarstvo zdravlja, Hrvatski zavod za javno zdravstvo te Hrvatski zavod za hitnu
medicinu. OdrZanim edukacijama povecéao se broj osoba medu gradanima koje su
spremne spasiti Zivote sugradana pravilnim postupcima ozivljavanja i koriStenja AVD-
a.




Nastavni centar provodi i nastavit ¢e provoditi i edukaciju timova civilne zastite
koji su organizirani u svim opéinama Brodsko-posavske Zupanije te u gradovima
Slavonskom Brodu i Novoj Gradigki. Edukacija timova civilne zastite iznimno je vazna
na nasem podruéju, osobito u provodenju mjera obrane zasite od poplave od rijeke
Save koja prijeti nasem podrucju kao i zbog drugih mogucih prirodnih nepogoda.

Tijekom 2025. godine odrzane su sljedece edukacije:

- Simpozij propedeutike za medicinske sestre/tehnicare,Zagreb,

- 02.02.2025. /predavaci i polaznici

- Instruktorski te¢aj za buduce instruktore za djelatnike sanitetskog prijevoza,Zagreb,
03.02.2025.

- Instruktorski te¢aj za buduce instruktore za dispe¢ere MPDJ,Zagreb,

- 10.-12.02.2025.

- Simpozij “Skola hitne medicine za doktore medicine - Akutna bol u trbuhu”, Zagreb,

- 06.-08.02.2025.

- Instruktorski te¢aj za buduce instruktore za djelatnike izvanbolni¢ke HMS,Sibenik,06.-
09.02.2025.

- “HHMS u Slavoniji” ,simpozij Osijek,18.02.2025.

- “Hitna medicinska stanja za djelatnike NZJZBPZ”,te¢aj SI.Brod, 19.02.2026.

- “Brodska $kola hitne medicine” ,Slavonski Brod,28.02.2025.

- ITLZ tecaj ,FuZine,06.-09.03.2025.

- ALS tecaj,Zagreb,29.-30.03.2025.

- Edukacijske vjezbe za dispecere MPDJ,Slavsonki Brod, 05.-07.03.2025.

- “Osposobljavanje u okviru SEEM ME 2 projekta” ,Osijek,2 polaznika ,12.do 13.03.2025.

- “Edukacijske vjezbe za djelatnike sanitetskog prijevoza”,Slavonski Brod, 22.03.2025.

- CRO MRMI tecaj ,Slavonski Brod, 04.-06.04.2025.

- Edukacijske vjeZbe za dispecere MPDJ,Slavonski Brod,14.-16.05.2025.

- Edukacijske vjezbe za doktore medicine i medicinske sestre/tehnicare izvanbolnicke
HMS,Slavonski Brod, 02.-05.06.2025.

- Croatia Rescue Challenge ,Karlovec,05.-07.06.2025.

- Interna edukacija djelatnika iz postupaka u masovnoj nesreéi,upotreba VR naocala u edukaciji
,13.05.2025

- Tecaj ALS,Zagreb,14.-15.06.2025.

- “Kako na vrijeme prepoznati moZdani udar” ,Koprivnica,Angels inicijativa,prakticni
trening,25.06.2025.

- Edukacijske vjezbe za djelatnike sanitetskog prijevoza,Slavonski Brod, 28.06.2025.

- Interna edukacija djelatnika iz postupaka u masovnoj nesreéi,upotreba VR naocala u edukaciji
,30.06.2025.

- Edukacijske vjeZzbe za vozace izvanbolni¢cke HMS,Slavonski Brod,14.-15.07.2025.

- Predstavljanje ZHMBPZ studentima medicine ,online,16.07.2025.

- Edukacijske vjezbe za dispecere MPDJ,Slavonski Brod, 02.-04.09.2025.

- Edukacijske vjezbe za doktore medicine i med.sestre/tehnitare izvanbolnicke HMS,Slavonski
Brod, 07-10.09.2025.

- Simpozij “Kad sestrinstvo postane (ne)obi¢no-nova era samostalnog rada” Zagreb,12.-
13.09.2025./ odrZana 3 predavanja

- Interna edukacija doktora medicine iz postupaka hitne medicine,Slavonski brod, 26.09.2025.

- Kabinet vjeStina za prvostupnike specijalizante hitne medicine,Slavonski Brod,06.-08.10.2025.

- CRO MRMI tecaj ,Slavonski Brod,24.-26.10.2025.

- Interna edukacija doktora medicine,predavanja o hitnim stanjima,04.11.2025

- “Festival UZV “,Zagreb,07.11.2025.




- Interna edukacija doktora hitne medicine ,predavanja o hitnim stanjima ,26.11.2025.

- Edukacijske vjeZzbe za doktore medicine i medicinske sestre/tehniare izvanbolni¢ke HMS,
Slavonski Brod, 10.-13.11.2025.

- Tedaj toksikologije ,Zagreb,28.-29.11.2025.

- Edukacijske vjezbe za dispecere MPDJ ,Zagreb, 03.-05.12.2025.

- “Skola hitne medicine”,HSDHM, Zagreb,05.12.2025.

- Online predavanje “Protokol postupanja medicinskih dispecera u slu¢aju velikih nesreéa i
katastrofa” , 09.12.2025.

- Interna edukacija djelatnika iz postupaka u masovnoj nesreci,upotreba VR naocala u
edukaciji ,Slavonski Brod, 11.12.2025.

- “Edukacijske vjeZzbe za djelatnike sanitetskog prijevoza”,Slavonski Brod,13.12.2025.

- Interna edukacija djelatnika iz postupaka u masovnoj nesreéi,upotreba VR naocala u edukaciji
,Slavonski Brod, 16.12.2025.

- Interna edukacija doktora medicine /analiza rada, Slavonski Brod ,23.12.2025.

Na osnovu sporazuma sa Srednjom medicinskom Skolom u Slavonskom Brodu u
ZHMBPZ se odrZava edukacija u€enika iz hithe medicine kroz interne edukacije
(vjezbe) i izlaskom na intervencije s timovima HMS.

Tijekom 2025. g. zavrSena je i specijalizacija svih 22 prvostupnika sestrinstva iz
hitne medicine.

Tijekom specijalizacije svi specijalizanti su radili sa mentorima iz ZHMBPZ koji su
sa njima odradivali interne edukacije i kabinet vjestina koji je dio nastave pri Fakultetu
za dentalnu medicinu i zdravstvo u Osijeku. Specijalizanti su tijekom specijalizacije
prosli dodatno tecaj traume (International trauma life support -ITLS) i te€aj reanimacije
za odrasle osobe (Advance life support -ALS).

Nastavni centar takoder raspolaze i svom potrebnom medicinskom opremom koja
je nuZna za obavljanje nastave iz podrucja hitne medicine. Ono s &im Zavod trenutno
ne raspolaze je vlastiti prostor, te se za obavljanje nastave koristi prostor uz suglasnost
Osnivada, u zgradi Zavoda za javno zdravstvo Brodsko-posavske Zupanije u
Cesarcevoj 71 ili po potrebi i neki drugi prostori.

Uz sve naprijed navedeno nuzni preduvjeti kvalitethog rada u Zavodu osim
struénosti djelatnika su i kvalitetna sredstva rada (vozila, medicinsko-tehni¢ka oprema
te informati¢ka podrska sustavu) kao i dobra organizacija timova na terenu, te
suradnja timova s drugim Zurnim sluzbama.

Vrlo bitno je napomenuti kako je u drugoj polovici 2022. godine Zavod pokrenuo
intenzivne aktivnosti u smislu etabliranja Zavoda kao nastavne baze Fakulteta za
dentalnu medicinu i zdravstvo. Taj cilj je ostvaren te je Zavod od 01.02.2023. postao i
sluZbeno nastavna baza fakulteta. Kao asistenti u nastavi sudjeluju 3 nasa djelatnika,
a u suradniji s fakultetom realizirano je 13 znanstveno-istrazivackih radova.

Tijekom 2025. godine pokrenuta je i javnozdravstvena radionica ,Prva pomoc¢ kod
djece” namijenjena svima koji rade s djecom(laici, treneri, uitelji, odgajateljice u vrtici,
idr.). U2025. godini su odrZzane dvije radionice te je kroz iste proslo oko 100 polaznika.
Obzirom na neo&ekivano dobar odaziv i vrlo pozitivne povratne informacije na razini
Zavoda smo odlugili kako ée se nastaviti s provedbom edukacije ove vrste i u narednim
godinama.




4. Pokazatelji financijskog poslovanja u razdoblju

sijeCanj - prosinac 2025.g.

Ratun iz Opis stavke Sifra Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Rat. plana izvjeStajnom izvjeStajnom | (5/4)
razdoblju preth. razdoblju
godine tekuée godine
1 2 3 4 5 6
Prihodii Prihodi i rashodi poslovanja
rashodi
poslovanja
6 PRIHODI POSLOVANIJA [3ifre 6 6.017.595,66 8.840.302,18 146,9
61+62+63+64+65+66+67+68)
63 Pomodi iz inozemstva i od subjekata 63 345.776,07 260.142,44 75,2
unutar opéeg proracuna (Sifre
631+632+633+634+635+636+637+638-639)
634 Pomodi od izvanproracunskih korisnika 634 133.064,69 0,00 0,0
(3ifre 6341+6342)
6341 Tekuée pomodi od izvanproratuaskih 6341 133.064,69 0,0
korisnika
6342 Kapitalne pomo¢i od izvanproracuskih 6342 0,00 -
korisnika
635 Pomodi izravnanja za decentralizirane 635 0,00 0,00 -
funkcije i fiskalnog izravnanja (Sifre 6351 do
6353)
6351 Tekucée pomodi izravnanja za 6351 0,00 -
decentralizirane funkcije
6352 Kapitalne pomoc¢i izravnanja za 6352 0,00 -
decentralizirane funkcije
6353 Pomodi fiskalnog izravnanja 6353 -
636 Pomodi proracunskim korisnicima iz 636 26.618,93 0,00 0,0
proraéuna koji im nije nadleZan (ifre
6361+6362)
6361 Tekuée pomodi proraéunskim korisn cima 6361 26.618,93 0,0
iz proratuna koji im nije nadleZan
638 Pomodi temeljem prijenosa EU sredstava 638 186.092,45 260.142,44 139,8
(Sifre 6381+6382)
6381 Tekuée pomoci temeljem prijenosa EU 6381 186.092,45 260.142,44 139,8
sredstava
64 Prihodi od imovine (Sifre 641+642-643) 64 32,31 69,07 213,8
641 Prihodi od financijske imovine (3ifre 6412 641 32,31 69,07 213,8
do 6419)
6412 Prihodi od kamata po vrijedncsnim 6412 0,00 -
papirima
6413 Kamate na oroCena sredstva i degozite 6413 32,31 69,07 213,8
po videnju
65 Prihodi od upravnih i administrativnih 65 1.180,43 6.790,91 575,3
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada (3ifre 651+652+653-654)
651 Upravne i administrativne pristojbe (3ifre 651 0,00 0,00 -
6511 do 6514)
6511 DrZavne upravne i sudske pristojbe 6511 0,00 -
6512 Zupanijske, gradske i opéinske pristojbe i 6512 0,00 -
naknade
6513 Ostale upravne pristojbe i naknade 6513 0,00 -
6514 Ostale pristojbe i naknade 6514 0,00 -
652 Prihodi po posebnim propisima (Sifre 652 1.180,43 6.790,91 575,3
6521 do 6528)
6521 Prihodi drZavne uprave 6521 0,00 -
6522 Prihodi vodnog gospodzrstva 6522 0,00 -
6524 Doprinosi za sume 6524 0,00 -
6525 Mjesni samodoprinos 6525 0,00 -
6526 Ostali nespomenuti prihodi 6526 1.180,43 6.790,91 575,3
6527 Naknade od financijske imovine 6527 0,00 -
66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 66 41.068,81 39.825,05 97,0
pruZenih usluga, prihodi od donacija te povrati
po protestiranim jamstvima (Sifre 661+663)
661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 661 41.068,81 39.825,05 97,0
pruZenih usluga (Sifre 6614+6615)
6614 Prihodi od prodaje proizvoda i robe 6614 0,00 -
6615 Prihodi od pruzenih usluga 6615 41.068,81 39.825,05 97,0
663 Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan 663 0,00 0,00 -
opceg proracuna te povrat donacija i kapitalnih
pomodi po protestiranim jamstvima (Sifre 6631
do 6634)
6631 Tekuée doracije 6631 0,00 -




6632 Kapitalne donacije 6632 0,00 -

67 Prihodi iz nadleZznog proracunai od 67 5.629.538,04 8.533.474,71 151,6
HZZ0-a na temelju ugovornih obveza (Sifre
671+673)

671 Prihodi iz nadleznog proratuna za 671 507.988,45 892.476,87 175,7
financiranje redovne djelatnosti proraéunskih
korisnika (Sifre 6711 do 6714)

6711 Prihodi iz nadleznog proratuna za 6711 129.382,80 256.453,69 198,2
financiranje rashoda poslovanja

6712 Prihodi iz nadleznog proratuna za 6712 378.605,65 636.023,18 168,0
financiranje rashoda za nabavu nefinancijske
imovine

6714 Prihodi iz nadleznog proraduna za 6714 0,00 -

financiranje izdataka za financijsku imovinu i
otplatu zajmova

673 Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih 673 5.121.549,59 7.640.997,84 149,2
obveza

3 RASHODI POSLOVANJA (Sifre 3 5.556.984,64 8.012.237,77 144,2
31+32+34+35+36+37+38)

31 Rashodi za zaposlene (3ifre 31 4.597.135,59 6.619.409,91 144,0
311+312+313)

311 Plade (bruto) (Sifre 3111 do 3114) 311 3.939.217,69 5.658.229,95 143,6
3111 Place za redovan rad 3111 3.513.561,06 5.146.698,26 146,5
3112 Place u naravi 3112 0,00 -
3113 Plade za prekovremeni rad 3113 255.145,26 511.531,69 200,5
3114 Placde za posebne uvjete rada 3114 170.511,37 0,0

312 Ostali rashodi za zaposlene 312 155.668,16 237.655,79 152,7

313 Doprinosi na place (Sifre 3131 do 3133) 313 502.249,74 723.524,17 144,1
3131 Doprinosi za mirovinsko osiguranje za 3131 0,00 -

staZ s povecanim trajanjem
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno 3132 502.081,50 723.435,43 144,1
osiguranje
3133 Doprinosi za obvezno osiguranje u 3133 168,24 88,74 52,7
slu¢aju nezaposlenosti
32 Materijalni rashodi (Sifre 32 951.262,04 1.386.918,05 145,8
321+322+323+324+325+329)
321 Naknade troskova zaposlenima (3ifre 321 183.284,82 249.609,29 136,2
3211 do 3214)
3211 Sluzbena putovanja 3211 21.368,41 49.278,96 230,6
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 3212 131.597,21 162.674,88 123,6
odvojeni Zivot
3213 Struno usavrSavanje zaposlenika 3213 18.972,70 24.008,45 126,5
3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 3214 11.346,50 13.647,00 120,3
322 Rashodi za materijal i energiju (Sifre 3221 322 270.937,64 378.567,09 139,7
do 3227)
3221 Uredski materijal i ostali materijalni 3221 15.243,73 19.340,25 126,9
rashodi
3222 Materijal i sirovine 3222 62.526,61 6.615,80 10,6
3223 Energija 3223 146.977,80 292.407,61 198,9
3224 Materijal i dijelovi za tekude i 3224 3.316,42 11.559,15 348,5
investicijsko odrzavanje
3225 Sitni inventar i autogume 3225 15.718,08 23.113,70 147,1
3226 Vojna sredstva za jednokratnu upotrebu 3226 0,00 -
3227 Sluzbena, radna i zadtitna odjeca i obuca 3227 27.155,00 25.530,58 94,0
323 Rashodi za usluge (Sifre 3231 do 3239) 323 450.116,14 641.020,62 142,4
3231 Usluge telefona, interneta, poste i 3231 13.281,70 19.946,89 150,2
prijevoza
3232 Usluge tekuéeg i investicijskog 3232 98.830,03 218.000,87 220,6
odrzavanja
3233 Usluge promidzbe i informiranja 3233 3.926,50 9.243,83 235,4
3234 Komunalne usluge 3234 13.239,38 17.241,18 130,2
3235 Zakupnine i najamnine 3235 580,43 1.175,13 202,5
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 3236 254.502,80 269.721,49 106,0
3237 Intelektualne i osobne usluge 3237 23.966,86 54.011,64 225,4
3238 Radunalne usluge 3238 1.800,07 343,00 19,1
3239 Ostale usluge 3239 39.988,37 51.336,59 128,4

324 Naknade troskova osobama izvan radnog 324 582,20 0,0

odnosa
325 Rashodi lijekova i potro$nog medicinskog 325 0,00 64.254,29 -
materijala kod zdravstvenih ustanova (3ifre
3251 do 3254)
3251 Rashodi po osnovi utroska lijekova i 3251 64.254,29 -
potrodnog medicinskog materijala
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 329 46.341,24 53.466,76 115,4
(Sifre 3291 do 3299)

3291 Naknade za rad predstavnickih i izvrinih 3291 8.521,20 8.798,64 103,3
tijela, povjerenstava i slicno

3292 Premije osiguranja 3292 15.392,99 25.594,14 166,3

[
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3293 Reprezeniacija 3293 335,35 597,49 178,2
3294 Clanarine i norme 3294 1.969,43 2.554,00 129,7
3295 Pristojbe i nakhade 3295 4.464,73 7.009,76 157,0
3296 Tro$kovi sudskih postupaka 3296 15.347,66 8.444,33 55,0
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3299 309,88 468,40 151,2
34 Financijski rashodi (3ifre 341+342+4343) 34 7.259,78 5.579,81 76,9
343 Ostali financijski rashodi (3ifre 341 do 343 7.259,78 5.579,81 76,9
2434)
3431 Bankarske usluge i usluge pletnog 3431 1.370,32 1.582,17 115,5
prometa
3432 Negativne teéajne razlike i razlike zbog 3432 0,00 -
primjene valutne klauzule
3433 Zatezne kamate 3433 5.884,14 3.994,98 67,9
3434 Ostali nespomenuti financijski rashodi 3434 5,32 2,66 50,0
35 Subvencije (3ifre 351+352+353) 35 0,00 0,00 -
38 Rashodi za donacije, kazne, naknade 38 1.327,23 330,00 24,9
§teta i kapitalne pomoci Sifre
381+382+383+386)
381 Tekuée donacije (3ifre 3811 do 3813) 381 0,00 0,00 -
383 Kazne, penali i naknade Stete (Sifre 3831 383 1.327,23 330,00 24,9
do 835)
3831 Naknade $teta pravnim i fiz ¢kim 3831 0,00 -
osobama
3832 Penali, lezarine i crugo 3832 0,00 -
3833 Naknade $teta zaposlen cima 3833 0,00 -
3834 Ugovorene kazne i ostale naknade 3teta 3834 0,00 -
3835 Ostale kazne 3835 1.327,23 330,00 24,9
386 Kapitalne pomodi (Sifre 3861 do 3865) 386 0,00 0,00 -
Ukupni rashodi poslovanja ($ire 3- Z005 5.556.984,64 8.012.237,77 144,2
2003+2004)
VISAK PRIHODA POSLOVANJA (3ire 6- X001 460.611,02 828.064,41 179,8
2005)
MANJAK PRIHODA POSLOVANIA [Sifre Y001 0,00 0,00 -
20J5-6)
92211 Vi$ak prihoda poslovanja - pren=2seni 92211 0,00 6.639,10 -
92221 Manjak prihoda poslovanja - pren2seni 92221 74.801,24 0,00 0,0
96 Obratunati prihodi poslovanja - 96 658.792,87 955.575,84 145,0
nenapladeni
9661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe i 9661 1.200,00 1.403,00 116,9
pruzenih usluga - nenaplaceni
9673 Obratunati prihodi od HZZO-a na temelju 9673 645.509,26 688.941,26 106,7
ugovornih obveza
Prihodi i Prihodi i rashodi od nefinancijske
rashodi od imovine
nefinancijske
imovine
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 7 368,00 204,53 55,6
(3ifre 71+72+73+74)
71 Prihodi od prodaje neproizvedene 71 0,00 0,00 -
dugotrajne imovine (Sifre 711-712)
711 Prihodi od prodaje materijalne imovine - 711 0,00 0,00 -
prirodnih bogatstava (3ifre 7111 do 7113)
72 Prihodi od prodaje proizvedene 72 368,00 204,53 55,6
dugotrajne imovine (3ifre
721+722+723+724+725-726)
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 723 368,00 204,53 55,6
(Sifre 7231 do 7234)
7231 Prijevozna sredstva u cestownom 7231 368,00 204,53 55,6
prometu
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4 383.615,65 676.419,28 176,3
(3ifre 41+42+43+44+45)
42 Rashodi za nabavu proizvedene 42 383.615,65 676.419,28 176,3
dugotrajne imovine (Sifre
421+422+423+424+425-426)

421 Gradevinski objekti (Sifre 4211 do 4214) 421 0,00 0,00 -
4211 Stambeni objekti 4211 0,00 -
4212 Poslovni objekti 4212 0,00 -
4213 Ceste, Zeljeznice i ostali prometni objekti 4213 0,00 -
4214 Ostali gradevinski objekti 4214 0,00 -

422 Postrojenja i oprema (Sifre 4221 do 422 101.628,15 20.169,28 19,8

4228)
4221 Uredska oprema i nam estaj 4221 12.113,01 2.568,84 21,2
4222 Komunikacijska oprema 4222 6.450,00 8.685,00 134,7
4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 4223 0,00 8.673,34 -
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 4224 83.065,14 0,0
4225 Instrumenti i uredaji 4225 0,00 -
4226 Sportska i glazbena oprema 4226 0,00 -




4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale 4227 0,00 242,10 -
namjene
4228 Vojna oprema 4228 0,00 -
423 Prijevozna sredstva (Sifre 4231 do 4234) 423 281.987,50 656.250,00 232,7
4231 Prijevozna sredstva u cestovnom 4231 281.987,50 656.250,00 232,7
prometu
4232 Prijevozna sredstva u Zeljeznitkom 4232 0,00 -
prometu
VISAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE X002 0,00 0,00 -
IMOVINE (Sifre 7-4)
MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE Y002 383.247,65 676.214,75 176,4
IMOVINE (Sifre 4-7)
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine - 92212 0,00 0,00 -
preneseni
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine 92222 11.343,67 15.985,67 140,9
- preneseni
97 Obracunati prihodi od prodaje 97 0,00 0,00 -
nefinancijske imovine - nenaplaéeni
UKUPNI PRIHODI (Sifre 6+7) X067 6.017.963,66 8.840.506,71 146,9
UKUPNI RASHODI (3ifre Z005+4) Y034 5.940.600,29 8.688.657,05 146,3
UKUPAN VISAK PRIHODA (3ifre X067- X004 77.363,37 151.849,66 196,3
Y034)
UKUPAN MANJAK PRIHODA (3ifre Y034- Y004 0,00 0,00 -
X067)
9221x, Visak prihoda - preneseni (ifre 9221x,9222x 0,00 0,00 -
9222x 92211+92212-92221-92222) VP
9221x, Manjak prihoda - preneseni (ifre 9221x,9222x 86.144,91 9.346,57 10,8
9222x 92221+92222-92211-92212) MP
96, 97 Obracunati prihodi poslovanja i od 96,97 658.792,87 955.575,84 145,0
prodaje nefinancijske imovine - nenaplaéeni
(Sifre 96+97)
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (3ifre X067+8) X678 6.017.963,66 8.840.506,71 146,9
UKUPNI RASHODI | IZDACI (Sifre YO34+5) Y345 5.940.600,29 8.688.657,05 146,3
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA (§ifre X678- X005 77.363,37 151.849,66 196,3
Y345)
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA (Sifre Y005 0,00 0,00 -
Y345-X678)
9221- Visak prihoda i primitaka - preneseni 9221-9222 0,00 0,00 -
9222 (Sifre '9221x,9222x VP' - '9221x,9222x MP' +
92213 - 92223)
9222- Manjak prihoda i primitaka - preneseni 9222-9221 86.144,91 9.346,57 10,8
9221 (Sifre '9221x,9222x MP' - '9221x,9222x VP' +
92223 - 92213)
Visak prihoda i primitaka raspoloZiv u X006 0,00 142.503,09 -
sljede¢em razdoblju (Sifre X005 + '9221-9222' -
Y005 - '9222-9221")
Manjak prihoda i primitaka za pokrice u Y006 8.781,54 0,00 0,0
sljede¢em razdoblju (3ifre YOOS + '9222-9221' -
X005 -'9221-9222' )
19 Rashodi bududih razdoblja i nedospjela 19 6.850,40 9.352,58 136,5
naplata prihoda (aktivna vremenska
razgranicenja)
Obvezni Obvezni analiti¢ki podaci
analiti¢ki podaci
11 Stanje nov¢anih sredstava na pocetku 11P 222.823,77 559.375,14 251,0
izvjeStajnog razdoblja
11-dugov. Ukupni priljevi na nov¢ane raéune i 11-dugov. 6.054.602,81 8.929.175,50 147,5
blagajne
11-potraz. Ukupni odljevi s novéanih rafunai 11-potraz. 5.718.051,44 8.123.064,30 142,1
blagajni
11 Stanje novcanih sredstava na kraju 11K 559.375,14 1.365.486,34 244,1
izvjestajnog razdoblja (Sifre 11P + '11-dugov.' -
'11-potraz.')
Prosjetan broj zaposlenih u tijelima na 2006 0 -
osnovi stanja na pocetku i na kraju izvjeStajnog
razdoblja (cijeli broj)
Prosjecan broj zaposlenih kod korisnika 2007 135 172 127,4
na osnovi stanja na pocetku i na kraju
izvjeStajnog razdoblja (cijeli broj)
Prosjecan broj zaposlenih u tijelima na 2008 0 -
osnovi sati rada (cijeli broj)
Prosjetan broj zaposlenih kod korisnika 2009 127 174 137,0
na osnovi sati rada (cijeli broj)
63414 Tekude pomoci od HZMO-a, HZZ-a i 63414 133.064,69 0,0

HZZ0-a
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63612 Tekuée pomodi iz drzavnog proratuna 63612 26.618,93 0,0
proragunskim korisnicima proracuna JL?(R)S
63811 Tekuée pomodi iz drzavnog proratuna 63811 186.092,45 260.142,44 139,8
temeljem prijenosa EU sredstava
65265 Dopunsko zdravstveno osigu-anje 65265 0,00 -
65267 Prihodi s naslova osiguranja, refuncacije 65267 1.018,01 3.858,05 379,0
Stete i totalne stete
31214 Otpremnine 31214 4.579,25 9.627,84 210,2
31215 Naknade za bolest, invalidnost i smrtni 31215 1.765,76 6.983,72 395,5
<ludaj
32121 Naknade za prijevoz na posao i s posla 32121 131.597,21 162.674,88 123,6
32351 Zakupnine za zemljista 32351 0,00 -
32361 Obvezni i preventivni zdravstveni 32361 1.070,35 816,49 76,3
pregledi zaposlenika
32371 Autorski honorari 32371 0,00 0,00 -
32372 Ugovori o djelu 32372 2.140,16 6.490,92 303,3
32377 Usluge agencija, studentskog servisa 32377 0,00 -
(prijepisi, prijevodi i drugo)
32398 Naknada za energetsku uslugu 32398 0,00 -
32911 Naknade za rad &lanovima predstavrickih 32911 8.521,20 8.798,64 103,3
i izvrénih tijela i upravnih vijeéa
32923 Premije osiguranja zaposlenih 32923 7.007,98 8.657,24 123,5

posljednja dva razdoblja je zbog obima podataka obrisan.

NAPOMENA: podaci u gornjoj tablici su preuzeli iz izvjestaja PR-RAS.

. Dio podataka i stavki na kojima nije bilo promjena u
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4.1. Pojasnjenja pokazatelja financijskog poslovanja u razdoblju sije¢anj-
prosinac 2025. godine

Poslovanje Zavoda u 2025.g. obiljezio je nastavak rada Zavoda s novim
organizacijskim jedinicama sanitetskog prijevoza u Slavonskom Brodu i Novoj Gradiski
(od 1. rujna 2024.g. 51 novi djelatnik u navedene sluzbe saniteta te 10 novih djelatnika
za 5 novih timova 2 HMS, ali i 16 dodatno ugovorenih djelatnika koji su zamjena za
specijalizante hitne medicine projekt EU Specijalizacija med. sestara i tehni¢ara u
djelatnosti hitne medicine NPOO generacija Il. i lll.). Osim toga od 1.1.2025.g. dodatno
ugovoreno 0,5 tima saniteta Ugovorom s HZZOom (2 djelatnika). Od 17.2.2025.g. u
sjediStu Zavoda ugovoren i organiziran tim pripravnosti za hitni medicinski prijevoz.

Nastavio se trend provodenja poveéanih prava radnika i to Odlukom o visini
osnovice za obracun plaée u javnim sluzbama (NN154/2024) 3% od 1.veljace 2025.g.
i 3% od 1.rujna 2025.9.

Situacija sa nedostatkom lijeénika se poboljSala u drugoj polovici 2025. no zbog
nepopunjenosti mreze u Zavodu se i dalje koriste usluge vanjskih lijeé¢nika Ugovorom
o poslovnoj suradnji s drugim zdravstvenim ustanovama uz Ugovor o obavljanju
zdravstvenih poslova (31.12.2025.9. ih je ukupno zaposleno 18 umjesto 20 lije¢nika te
uz njih kontinuirano 20-30 vanjskih lijeénika u sustavu).

Takoder, na rezultatu poslovanja vidljiv je visak opcéih prihoda i primitaka za
priznate proslogodisnje radune, visak vlastitih prihoda koji djelomiéno pokriva doneseni
manjak iz prethodne godine i viSak prihoda za posebne namjene a iz kojeg se
privremeno pokriva manjak prihoda pomo¢i u odnosu na rashode za provodenje
projekta sprecijalizacije med.sestara i tehni¢ara prvostupnika u djelatnosti HM
generacija Il. i lll. i manjak koji se odnosi na isplate 5 pravomoénih sudskih presuda
radnicima za uvjete rada na prekovremeni rad i kombinirane presude s osnovicom ($to
je vidljivo u financijskom planu i u rezultatu prethodnih godina) a koji ¢e se refundirati
od Ministarstva.

Nastavlja se i trend rasta rashoda zbog nastavka povecanja dijela cijena na trzistu
osobito usluga i materijala.

Glavarina poveéana od 1.prosinca 2024.g. prihod u sijeénju 2025.g. poveéanje
2,47%, od 1.sije€nja 2025.g. prihod u veljaci 2025.g. povecanje 0,81%, od 1.travnja
2025.g. prihod u svibnju 2025.g. povecanje 2,78%, od 1.svibnja 2025.g. prihod u lipnju
2025.9. povecéanje 0,52%, od 1.kolovoza 2025.g. prihod u rujnu 2025.g. poveéanje
0,02%, od 1.studenog 2025.g. prihod u prosincu 2025.g. poveéanje 2,35%.
Priznavanje refundacije po kilometru za teren od strane HZZOa ostalo je na 0,23
EUR/km od 11.studenog 2022.g.
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I PRIHODI | RASHODI POSLOVANJA

Prihodi

Prihodi poslovanja iznose 8.840.302,18 EUR (povecanje 46,9% u odnosu na izvjestajno
razdoblje prethodne godine).

Pomoéi od subjekata unutar opéeg proracuna iznose 260.142,44 EUR (smanjenje
24.8% u odnosu na prethodnu izvjestajno razdoblie) a odnosi se na Tekuée pomoci
temeljem prijenosa EU sredstava prihod od projekta EU Specijalizacija med. sestara i
tehniara u djelatnosti hithe medicine NPOO generacija I. i Il.

Prihodi od imovine iznose 69,07 EUR (povecéanje 113,8%) zbog vecéeg stanja po radunu
kroz razdoblje u odnosu na prethoco izvjestajno razdoblje.

Prihodi po posebnim propisima iznose 6.790,91 EUR preteZzno se odnose na naplatu
$tete od osiguranja, refundacije prethodnih pregleda radnika i provodenje prakticnog dijela
spec. Usavrs. U dj. HM po Sporazumu s OB SB (povecanje 475,3%).

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga iznose 39.825,05 EUR
(smanjenje 3,0%) manje odrzanih edukacija i pregleda neosiguranih osoba, a vise
dezurstava TIM-a HMS na terenu.

Prihodi iz nadleznog prorac¢una za financiranje redovne djelatnosti prora¢unskih
korisnika 892.476,87 EUR (povecanje 75,7%). Poveéanje u odnosu na prethodno
izvjestajno razdoblje je prvenstveno jer se u ovoj godini uspjela realizirati nabava Cetiri
vozila HMP.

Prihodi od HZZOa na temelju ugovornih obveza iznose 7.640.997,84 EUR (povecanje
49,2%) i to djelomicno utjecaj rasta na ime mjeseéne glavarine u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje (obrazloZzeno u uvodu pojasSnjenje pokazatelja financijskog
poslovanja), ali najviSe utjecaj porasta ove stavke je taj $to se na ovom prihodu usporeduje
razdoblje od listopada 2024.g. s razdobliem cijele 2025.g. naplate prihoda glavarine
jedinice sanitetskog prijevoza i naplate kilometara za istu.

Rashodi

Rashodi poslovanja iznose 8.012.237,77 EUR (povelanje 44,2% u odnosu na
izvjestajno razdoblje prethodne godine).

Bruto place iznose 5.658.229,95 EUR povecanje 43,6% i to povecanje redovnog rada
46,5%, povecéanje prekovremenog rada 100,5% najviSe zbog manjka lije€nika u Zavodu
te zbog bolovanja, dezurstava tima HMS na dogadanjima i odrZzavanja te€ajeva naseg
Nastavnog centra koji direktno uzrokuju prekovremeni rad, i prijenosa stavke posebnih
uvjeta rada zbog ukidanja ove stavke od 1.0Zujka kada je isto uslo pod koeficijent, ali
generalno povecéanje svake stavke place je to Sto se na ovom rashodu razdoblje cijele
2025.g.prisutnosti i rada radnika sanitetskog prijevoza u odnosu na prethodno razdoblje u
kojem je sanitteski prijevoz bilo samo od 1.rujna 2024.g. Ranije spomenuto, nastavlja se
trend koriStenja usluga vanjskih lije¢nika Ugovorom o poslovnoj suradnji s drugim
zdravstvenim ustanovama uz Ugovor o obavljanju zdravstvenih poslova uslijed
nedostatka istih, te je na dan 31.12.2025.g. zaposleno ukupno 18 lije€nika (7 viSe u
odnosu na prethodnu godinu) umjesto 20 stoga je i stavka Zdravstvene usluge poveéana
samo 6,0% jer su obracuni vanjskih lije€nika bazirani na Sestomjeseénom prosjeku
njihovih pla¢a po satu rada. Zavod u sustavu kontinuirano kroz 2025.g. ima 20-30 vanjskih
lijeénika.




Doprinosi na plaée iznose 723.524,17 EUR (povecanje 44,1%) prvenstveno uslijed
povecanog broja radnika u sustavu jo$ od 1.rujna 2024.g. zbog novih sluzbi sanitetskog
prijevoza.

Ostali rashodi za zaposlene iznose 237.655,79 EUR (porast 52,7%) uslijed poveéanog
broja radnika u sustavu jo$ od 1.rujna 2024.g. zbog novih sluzbi sanitetskog prijevoza.
Naknade troSkova zaposlenima iznose 249.609,29 EUR (povecéanje 36,2%)
prvenstveno uslijed poveéanog broja radnika u sustavu jo$ od 1.rujna 2024.g. zbog novih
sluzbi sanitetskog prijevoza.

Rashodi za materijal i energiju iznose 378.567,09 EUR (povecanje 39,7%) prvenstveno
uslijed novih organizacijskih jedinica i novih timova. Pri tome smanjenje stavke za
Materijal i sirovine smanjenje 89,4% s obzirom kako po Pravilniku od 1.1.2025.g. rashod
za lijekove i potrodni medicinski materijal zdravstvene usluge knjize na 325 Rashod
lijekova i potroSnog materijala kod zdravstvenih usluga nova stavka.

Rashodi za usluge iznose 641.020,62 EUR povecanje 42,4% je razuman i opravdan rast
ovih rashoda s ozirom na nove organizacijske jedinice, prostor, vozila i opremu.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 53.466,76 EUR (poveéanje 15,4%) najviSe
uslijed povecanja premija osiguranja, naknada za rad tijela, pristojbi i naknada,
reprezentacije i ostalih nespomenutih rashoda poslovanja u odnosu na usporedno
izvjeStajno razdoblije te smanjenja troSkova sudskih postupaka (sukladno nastanku
pravomocénosti istih i to dvostruko manje od prethodnog izvjestajnog razdoblja).

Ostali financijski rashodi iznose 5.579,81 EUR su smanjeni 23,1% zbog manje sudskih
presuda u odnosu na prethodno razdoblje i nesto veéih usluga platnog prometa banke
zbog veleg prometa po raéunu.

Obracunati prihodi poslovanja-nenaplaéeni iznose 955.575,84 EUR (povecéanje 45%)
poveéanije je u najveéoj mjeri rezultat rasta glavarine prvenstveno zbog novih timova.

Slijedom svega gore opisanog nastao je visak prihoda poslovanja od 828.064,41 EUR
(povecanje 79,8%).

I PRIHODI | RASHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine iznose 204,53 EUR (prodaja otpadnog vozila
dotadasnjeg SB825GE).

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznose 676.419,28 EUR (poveéanje 76,3%
u odnosu na izvjestajno razdoblie prethodne godine) sukladno planiranom Popisu

prioriteta za raspored decentraliziranih sredstava za 2025.g.

Slijedom gore opisanog nastao je manjak prihoda od nefinancijske imovine 676.214,75
EUR.
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lll PRIMICI | IZDACI

Prihodi od financijske imovine i zaduzivanja

Primici od financijske imovine i zaduzivanja iznosi 0,00 EUR. Nije bilo primitaka od danih
zajmova, izdanih vrijednosnih papira, prodaje dionica i udjela u glavnici, primitaka od
zaduzivanja, niti prodaje vrijednosnih papira.

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova iznosi 0,00 EUR. Nije bilo izdataka za dane

zajmove, ulaganja u vrijednosne papire, dionice i udjele u glavnici, izdataka za otplatu
glavnice primljenih kredita, zajmova i vrijednosnih papira.

REZULTAT POSLOVANJA

Rezultat poslovanja za 2025.g. je viSak prihoda u odnosu na rashode u iznosu
151.849,66 EUR te je u kumulativu manjkova ranijih razdoblja ukupni manjak zatvoren
i sada kumulativni rezultat iznosi 142.503,09 EUR. Valja napomenuti kako sukladno
Pravilniku o proraéunskom radunovodstvu i ra€unskom planu Zavod sva knjiZzenja
evidentira sukladno modificiranom radunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja
kojim se prihodi priznaju na temelju prilieva nov€anih sredstava u izvjestajnom
razdoblju, a rashodi priznaju na temelju nastanka poslovnog dogadaja (obveza) i u
izvjestajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o pla¢anju. Tako se nadovezujemo
na godinu pocetka rada Zavoda (2012.9.) kada je Zavod u evidencijama imao
rashodovno 10 mjesecénih razdoblje, a prihodovno (odnosi se na tzv. glavarinu koju
Zavod putem ugovora prima od HZZO-a za redovno poslovanje Zavoda) 9 mjesecnih
razdoblja Sto se odrazilo na rezultat 2012.g. i cijelo vrijeme je kao takvo vidljivo u
kumulativu rezultata i rezultat je tzv.metodoloSkog manjka zbog ,ne“priznavanja
(evidentiranja) jedne odnosno prve glavarine Zavoda u odnosu na paralelne rashode
koji su nesporno nastali u istom mjesecu (odnosi se na kontinuirane rashode — rashodi
za zaposlene, komunalne usluge, opskrba energentima, telekomunikacijske usluge,
najamnine i zakupnine, naknade za rad predstavnickih tijela i sli¢no). Zakljuéno, od
31.12.2025.g. prvi puta u povijesti poslovanja Zavoda kumulativni manjak je u
cijelosti pokriven te je na raspolaganju visak od 142.503,09 EUR.

UKUPNI PRIHODI | PRIMICI 8.840.506,71 EUR (povecanje 46,9%)
UKUPNI RASHODI 11ZDACI 8.688.657,05 EUR (poveéanje 46,3%)
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA 151.849,66 EUR (povecanje 96,3%)
UKUPNI MANJAK PRENESENI 9.346,57 EUR (smanjenje 89,2%)

VISAK ZA RASPORED U SLIJEDEC. RAZDOB. 142.503,09 EUR (nova stavka)

STANJE NOVCANIH SREDSTAVA POCETNO  559.375,14 EUR (povecanje 151%)
UKUPNI PRILJEVI NA NOVCANE RAGUNE  8.929.175,50 EUR (poveéanije 47,5%)
UKUPNI ODLJEVI S NOVEANIH RACUNA  8.123.064,30 EUR (povecanje 42,1%)
STANJE NOVCANIH SREDSTAVA ZAVRSNO 1.365.486,34 EUR (poveéanje 144,1%)
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Prosje€an broj zaposlenih kod korisnika na osnovi stanja na po&etku i na kraju izvjestajnog
razdoblja (cijeli broj) 172 (povecanje u odnosu na predhodno razdoblje 27,4%). 1.1.2025.g.
169 zaposlenih, 31.12.2025.g9. 174 zaposlenih.

Prosjecan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi sati rada (cijeli broj) 174 (povecéanje
37,0%).

Prema javno dostupnim podacima Zavod za hitnu medicinu BPZ ostvario je 10.
rezultat na razini RH u usporedbi sa drugim Zavodima.

Rezultat poslovanja ZHM u RH
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4.2. POTRAZIVANJA | OBVEZE NA DAN 31.12.2025.godine
POTRAZIVANJA | OBVEZE

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2025.g. iznose 989.587,23 EUR (povecanje 46,27%),
a odnose se prvenstveno na potraZivanja za glavarinu od HZZO-a, potraZivanja za prihode
na temelju ugovorenih obveza s HZZO za gorivo, lijekove i zdravstvenu zastitu,
potraZivanja za naknade koje se refundiraju od HZZO-a (bolovanja) i/ili drugih
zdravstvenih ustanova, potrazivanja za viSe platene poreze i doprinose (na ime
naknadnih priznavanja ozljede na radu te godiSnjeg obraduna poreza i prireza na placi).

Ukupne obveze na dan 31.12.2025.g. iznose 1.291.731,22 (EUR (pove¢anje 112,98%)
i to Obveze za rashode poslovanja 644.187,32 Eur, Obveze za nabavu nefinancijske
imovine 633.898,50 Euri, Obveze za jam¢evne pologe za postupke nabave 13.228,40 Eur
i Obracunati rashodi koji nisu fakturirani a terete teku¢e razdoblje 417,00 Eur.

Razlika u korist obveza iznosi 302.143,99 EUR, ali stanje Ziro raduna na dan
31.12.2025.godine je 1.365.486,31 EUR za pokrice obveza sukladno nastupajucim
dospije¢ima u 2026.9.

Izvanbilanéni zapisi iznose 525.373,30 EUR, a odnose se na Tudu imovinu
dobivenu na koristenje u iznosu 201.007,44 EUR (povecanje 228,07 %) iznos korigiran
za Ispravak vrijednosti tude imovine dobivene na koriStenje odnosi se na podatke
dobivene u 2025.g. od Doma zdravlja Brodsko-posavske Zupanije, Nastavnog zavoda za
javno zdravstvo Brodsko-posavske Zupanije i Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu
sukladno zahtjevima novog Pravilnika, Instrumenti osiguranja plaéanja 169.202,72
EUR sukladno trajanju postupaka javne nabave i jamstvenih rokova po novopropisanom
nazivu konta iz Radunskog plana po novom Pravilniku (povecanje 202,72%),
Potencijalne obveze po osnovi sudskih sporova u tijeku 95.488,87 EUR (povecanje
5,96% u odnosu na prethodno godiSnje izvjeStajno razdoblje) te Potrazivanje po
ugovorima o dodijeljenim bespovratnim sredstvima iz EU fondova 59.674,27 EUR
novi podatak i evidencija sukladno novom Pravilniku. Detaljnije u popisu istih u tablicama
u nastavku.
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EVIDENCIJA SUDSKIH SPOROVA U TIJEKU stanje 31.12.2025.

Evidencijski
broj Procjena
Red. sudskog I1znos financijskog Procijenjeno vrijeme
br. Predmet postupka glavnice udinka Opis prirode spora odljeva/prilieva
Tuzitelj - Isplata prekovremenih sati za
radnik P-568/14 razdoblje 01.03.2012.g. do
1. Zavoda /Pr-144/19 1.327,23 2.327,23 | 15.05.2015.g. 1 godina
Tuzitelj -
bivsi P-583/14
radnik Pr-81/2018 Isplata prekovremenih sati za
Zavoda u Pr- razdoblje 01.03.2012.g. do
2. mirovini 145/2019 1.327,23 2.327,23 | 15.05.2015.g. 1 godina
Tuzitelj -
sestra
pokojnog Pn-
3. pacijenta 270/2019 65.764,15 65.764,15 | Naknada Stete 5 godina
Tuzitelj -
bivsi
radnik Tuzba za uvjete rada na
4. Zavoda Pr-45/22 5.308,91 8.308,91 | prekovremeni rad 2 godine
Tuzitelj - Kombinirana tuzba za uvjete
radnik rada na prekovremenirad i
5. Zavoda Pr-1095/22 1.061,45 2.321,45 | osnovica 2 godine
Tuzitelj -
bivsi
radnik Kombinirana tuzba za uvjete
Zavoda u rada na prekovremeni rad i
6. mirovini Pr-1081/21 1.459,95 2.719,95 | osnovica 2 godine
Tuzitelj - Kombinirana tuzba za uvjete
radnik rada na prekovremeni rad i
7. Zavoda Pr-420/21 1.459,95 2.719,95 | osnovica 2 godine
Tuzitelj -
radnica Pr-87/23 Tuzba za plaéeni dopust trudne
8. Zavoda Pr-55/24 6.000,00 9.000,00 | radnice. 2 godine
UKUPNO 83.708,87 95.488,87




5. Izvjes$taj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim
na pokazateljima uspjesnosti iz nadleznosti proracunskog korisnika
u prethodnoj godini

Ostvareno je kvalitetno i kontinuirano obavljanje djelatnosti hitne medicine
podizanjem kvalitete pruZenih zdravstvenih usluga.

Zavod je tijekom 2025. godine kontinuirano ulagao u radnike, osnovna sredstva,
medicinsku opremu Zavoda te u Nastavni centar Zavoda.

Pregled ostvarenja zadanih pokazatelja uspjeSnosti:

Ciljevi PROGRAMA 1:

Cilj A1)
o Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazitelj Definicija Jedinica - Polazng zvor vrijednost vrijednost vrijednost
rezultata vrijednost podataka 2025. 2026. 2027.
Broj vozila Kontinuirano
HMS do 6 godina zanavljanje broj 6 Zavod 6 6 8
starosti voznog parka
Broj vozila Kontinuirano
saniteta do 6 zanavljanje broj 0 Zavod 2 4 6
godina starost voznog parka

Kroz ovaj cilj Zeli se posti¢i kontinuirano obnavljanje voznog parka. U djelatnosti
HMS plan je u svakom trenutku imati 6 vozila starosti do 6 godina, dok se u djelatnosti
saniteta planira postupno zanavljanje voznog parka na nagin da se u naredne 3 godine
nabave minimalno po dva vozila za djelatnost saniteta. Osnovni cilj je omoguc¢avanje
obavljanja osnovne djelatnosti HMS i Sanitetskog prijevoza uz maksimalnu sigurnost
za radnike i pacijente te smanjenje troSkova odrZzavanja.

Zadani cilj je postignut obzirom su 05.12.2025. Zavodu isporu¢ena Cetiri nova vozila
za HMS nastavno na provedeni postupak javne nabave dok je u sluZbu sanitetskog
prijevoza predano ukupno 5 vozila od &ega 2 starosti 6 godina.

Ciljevi PROGRAMA 2:

Cilj A2)
" Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelji . . Polazna lzvor o & 5
rezultata Definicija Jedinica vrijednost podataka vruz%t;r;ost vruZ%t;r;ost vruz%(;r;ost
vjig{)e:giéka Uvjezbavanje
pripadnicima rr_1ed|_cmsk|h broj 0 Zavod 1 1 2
drugih zurnih tehnika i odgovora
gsluibi na velike nesrece

Kroz ovaj cilj Zzeli se postiéi kontinuitet odrzavanja zajednickih vjezbi sa drugim
sluzbama kako bi se uvjezbavali i analizirali medicinski postupci i suradnja sa drugim
sluzbama s ciliem podizanja kvalitete zdravstvene zastite i odgovora u slu€ajevima
velikih nesreca.

Navedeni cilj je ostvaren realizacjom i sudjelovanjem na te€aju MRMI u travnju i
listopadu 2025. godine te sudjelovanjem na Croatia Rescue Challenge ,Karlovac,05.-
07.06.2025.
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Ciljevi PROGRAMA 4

CILJ A4)
" Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelji o i oo Polazna lzvor o = "
Definicija Jedinica = vrijednost vrijednost vrijednost
rezultata vrijednost podataka 2025, 2026. 2027.
22
specijalista Provedba ;
prvostupnika projekta broj 6 Zavod 2 22 25
sestrinstva

Cilj je uspjedno ostvaren s obzirom na to da je svih 22 djelatnika Zavoda koji su
bili poslani na specijalizaciju kroz projekt Specijalisticko usavrsavanje medicinskih
sestara i tehni¢ara u djelatnosti hitne medicine BPZ uspje$no zavrsili specijalisti¢ko
usavrsavanje.

6. Zakljucak

2025. godina je za Zavod bila svojevrsna prekretnica nakon dugo godina te ju je
obiljezilo nekoliko klju&nih poslovnih dogadaja.

Financijska komponenta — najznacajnije promjene

- Rashodi za zaposlene :
- povecanje (koeficijenata) osnovice za ukupno 6%
- najvedi dio godine zna&ajan udio vanjskih lijeénika
- zamjene za 16 specijalizanata prvostupnika sestrinstva
- dinamika naplate ZNS-ova

Tijekom 2025. godine isplac¢ena su sva prava radnicima sukladno Kolektivnom
ugovoru, a koja na godisnjoj razini iznose cca 10% rashoda za zaposlene.

- Vanjski suradnici

Znacajan iznos u pogledu financiranja rada odlazi i na plaéanje vanjskih
suradnika (lijeénika) koji dolaze raditi u Zavod kako bi se kompenzirao kroni¢an
nedostatak lijecnika (valja napomenuti kako je broj lije€nika koji je ugovoren po mrezi
hitne medicine 20, ali je zaposlenih kontinuirano ispod 20). Za ove potrebe Zavod je u
2025. godini potroSio 269.721,49 EUR $to je 6% viSe nego godinu ranije, a razlog je u
najvecoj mjeri u povecanju plaéa unutar zdravstvenog sustava. Krajem 2025. godine
(listopad , studeni) Zavod se ekipira sa dodatnim mladim lije€nicima koji u punom
obimu u sluzbu ulaze u prosincu 2025.

Ukoliko se u 2026. nastavi pozitivan trend zapoSljavanja lije¢nika ovaj dio rashoda
bi se trebao znacajno smanijiti.
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- EU projekti

- SIMED

Tijekom 2021. zapocet je projekt ,SIMED® kojim se planira financirati realizacija
i izrada projektne dokumentacije za simulacijsko-edukacijski centar Zavoda. U 2022.
godini projekt je nastavljen, redizajniran te je ugovoren dodatni rok za provedbu
projekta. Izmijenjeno je idejno rieSenje te je u tijeku izrada glavnog projekta nakon
videmjeseénih konzultacija sa projektantima. Projektna dokumentacija je zavrSena do
kraja 2023.g. Tijekom 2025. godine radilo se na osmisljavanju financijske konstrukcije
i naéina kako bi se financirala izgradnja, a sve uz potporu i u suradnji s Osnivacem.
Obzirom na moguci istek gradevinske dozvole Osnivadu je predloZzeno produljenje.

- SPECIJALISTICKO USAVRSAVANJE MEDICINSKIH SESTARA |
TEHNICARA U HMS

Tijekom 2022. godine, u prosincu, Zavod je na poziv Ministarstva zdravstva
prikupio i poslao dokumentaciju temeljem kojega je Ministarstvo izdalo rjeSenje kojim
ovlaséuje Zavod za provodenje dijela programa specijalizacije med. sestara i
tehnitara. Zavod je u 2023.g. prijavio projekt te poslao na specijalizaciju prvih 6
prvostupnika. Tijekom 2024. godine Zavod je na specijalizaciju poslao dodatnih 16
prvostupnika sestrinstva te vlastitim sredstvima financirao ukupno 22 zaposlenika na
specijalizaciji i 22 djelatnika koji su radili kao zamjena za specijalizante. Zavod je
tijiekom 2025. godine realizirao refundacije po ovoj osnovi i to za 2. generaciju
specijalizanata u iznosu od 260.142,44 EUR. U studenom 2025. svi specijalizanti su
uspjesno poloZili specijalisti¢ki ispit. Prema nagim saznanjima ZHM BPZ je jedini
Zavod u RH ¢iji specijalizanti su svi poloZili specijalisticki ispit na prvom roku. Konacna
i cjelovita refundacija preostalih sredstava

- e-USAVRSAVANJE

Aktivno smo sudjelovali u projektu koji je provodio Hrvatski zavod za hitnu
medicinu na razini cijele RH. Dio djelatnika je u sklopu projekta bio u ulozi polaznika,
a dio u ulozi predavaéa. U prvoj fazi osigurani su preduvjeti za provodenje ucenja na
daljinu, odnosno nabavljena je videokonferencijska i informati¢ka oprema kojom je 21
Zupanijski zavod za hitnu medicinu opremljen i telekomunikacijski povezan s HZHM-
om. Druga faza projekta obuhvatila je edukaciju zdravstvenih djelatnika izvanbolni¢kog
HMS-a. Tijekom predavanja svi sudionici imali su moguénost istovremene medusobne
audiovizualne komunikacije te pregled sadrZaja ili materijala za pojedino predavanje.
Predavanja su bila komplementarna s edukacijama projekta HZHM-a Kontinuirano
struéno osposobljavanje radnika u djelatnosti hithe medicine te prijavljena i bodovana
sukladno uvjetima Hrvatske lije¢nicke komore i Hrvatske komore medicinskih sestara
zbog obnavljanja licenci zdravstvenih djelatnika. Brza i dostupna razmjena znanja koju
je osigurao projekt e-UsavrSavanje posebno do izrazaja dosla u uvjetima pandemije
bolesti COVID-19. Ovim projektom, postavljena je baza za daljnji razvoj u€enja i
stru¢nog usavr$avanja na daljinu u HMS-u, ali i baza za uvodenje telekonzultacija
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izvanbolnickog HMS-a sa struénjacima drugih grana medicine. Projekt e-Usavr§avanje
u 2025.g. i dalje je u tijeku te su u istom sudjelovali i djelatnici Zavoda.

- KONTINUIRANO STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE RADNIKA U
DJELATNOSTI HITNE MEDICINE

Glavni cilj projekta bio je ulaganje u razvoj znanja, vjestina i kompetencija djelatnika
HMS-a kako bi se unaprijedila zdravstvena zastita u RH i pobolj$ao pristup
visokokvalitetnim uslugama u djelatnosti hitne medicine. Osim toga, ovom sustavnom
i intenzivnom edukacijom, HZHM je nastojao financijski rasteretiti Zupanijske zavode
za hitnu medicinu i objedinjene hitne bolni¢ke prijeme kako bi sredstva namijenjena
edukaciji navedene ustanove mogle preusmijeriti u ulaganja u opremu, prostor i drugo.
Prateci europske smjernice i primjere dobre medicinske prakse, HZHM je u sklopu
projekta, a u suradnji s 19 struénjaka u podrudju hitne medicine, osmislio i izradio pet
edukacijskih programa kojima je obuhvatio sva radilista u ovom segmentu zdravstva
kako bi sve koji ulaze i rade u sustavu $to prije educirali za potrebe zbrinjavanja hitnih
pacijenata. Tako je za doktore te medicinske sestre i tehni€are u izvanbolni¢kom HMS-
u, za medicinske dispecere i za vozace u izvanbolnic(kom HMS-u, za radnike koji
provode trijazu u djelatnosti hithe medicine te za medicinske sestre i tehni¢are u
objedinjenim hitnim bolni€kim prijemima odrZzane edukacijske vjeZbe.

Vjezbe su osmidljene tako da osiguravaju dovoljno vremena za usvajanje novih
znanja i vjesStina zahvaljujuéi praktiénom radu i simulaciji stvarnih situacija i stanja s
kojima se djelatnici HMS-a susreéu na svojim radnim mjestima. Za svaki edukacijski
program izraden je priruénik, dok je za 75 instruktora, koliko ih je pomoglo realizirati
ovaj projekt, osmisljen nastavni materijal, a nabavljeni su i novi modeli za vjezbanje
klinickih vjestina. Zavod je u projektu sudjelovao kao korisnik te prilikom izrade
programa i vjezbi te u sklopu projekta instruktori Zavoda provode i dalje kontinuirano
struéno osposobljavanje radnika u djelatnosti hithe medicine te imamo tri instruktora
za edukaciju timova u hitnoj medicinskoj sluzbi te dva instruktora za prijavno dojavnu
jedinicu.

- L,UVOPENJE SUSTAVA DALJINSKOG NADZORA U HITNU
MEDICINSKU POMOC* — pilot projekt

u sklopu zajma Svjetske banke Ministarstvo zdravstva provodi Pilot projekt ,Uvodenje
sustava daljinskog nadzora u hitnu medicinsku pomo¢”. Kao ustanove u kojima e se
pilotirati aktivnosti projekta odabrani su OHBP-i Klini¢kog bolni€kog centar Rijeka,
Opée bolnice Karlovac i Opée bolnice ,Dr. Josip Ben&evi¢* Slavonski Brod te Zavod
za hitnu medicinu Primorsko-goranske Zupanije, Zavod za hitnu medicinu Karlovacke
Zupanije i Zavod za hitnu medicinu Brodsko-posavske Zupanije, a rezultati projekta
kljuéni su za daljnja ulaganja u odrzivost i kvalitetu hitne medicinske sredstvima
Europske unije u sklopu PKK 2021.-2027.
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- UGOVOR S HZZO-OM -

Tijekom 2025. iznos ugovora s HZZO-om se mijenjao s ciliem uskladivanja rasta
osnovice za plaée koje su ugovorene kroz kolektivni ugovor. Ukupno povecanje
glavarine po ovoj osnovi za 2025.9. je iznosilo 9,5% te je uglavnom pokrilo povecanje
placa.

Cijena refundacije kilometara za teren u 2025.g. se nije mijenjala u odnosu na
2024.9. od strane HZZO-a te je ostala na iznosu 0,23 EUR/km.

- refundacije od HZZO-a -

Nakon viSegodi$njeg fokusiranja na same refundacije mozemo rec¢i da je
uspjesnost fakturiranja oko 95%. Po toj osnovi u 2025. godini napla¢eno je 447.127,78
EUR. Iznos je dvostruko ve¢i od onoga iz 2024. godine, a glavni razlog je broj
refundiranih kilometara koji se odnosi na djelatnost saniteta i to za punih 12 mjeseci.

Godina 2018. | 2019. 2020. 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
Iznos naplaéene
refundacije utis | 136 126 123 127 148 163 215 447
EUR
500
400
300
200
100 s - . .
0
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

- ostala obrazloZenja

Financijsko poslovanje Zavoda za 2025. godinu je pozitivho te iznosi 151.849,66
EUR viSka prihoda koji ¢e se u cijelosti koristiti za pokriée manjka iz prethodnih godina.
2025. godina je prva od osnutka Zavoda u kojoj je akumulirani manjak u cijelosti
podmiren te se u 2026. godinu prenosi akumulirani visak od 142.503,09 EUR.




Operativha komponenta

Tijekom 2025. godine broj lijeénika zaposlenih u Zavodu je oscilirao §to se
mijenjalo kroz godinu zbog odlaska lije€nika na specijalizacije. Dobro uhodani protokoli
i organizacija rada nastavili su se tijekom cijele godine te u tom smislu nije bilo veéih
problema obzirom da je prva i druga generacija specijalista prvostupnika sestrinstva
usla u sustav. Tijekom godine provodio se i niz aktivnosti kako bi se mladim lijeénicima
priblizio rad na HMS te osigurali uvjeti za kvalitetan rad i razvoj lije€nika koji se odluce
za rad u naSem Zavodu,a Osnivadu su predlozeni i konkretni koraci kojima bi se moglo
poku8ati motivirati lije¢nike na dolazak u Zavod kroz institut Savjeta za zdravlje.

Novom Odlukom o Mrezi hitne medicine i sanitetskog prijevoza, a koja je na
snazi od 16.11.2023.g. broj Timova 2 u Zavodu poveéan je za 10 novih timova 2 i to 5
timova u gradu Slavonskom Brodu i 5 timova u gradu u Novoj Gradiski. Tijekom 2025.
je formiran dodatan T2 u Slavonskom Brodu dok je u Novoj GradiSki dodatni Tim 2
formiran od 01.03.2026.

Vazno je jo$ jednom istaknuti kako je tijekom 2025. godine u cijelosti zavrSen
projekt Specijalisti¢kog usavr§avanja prvostupnika sestrinstva te smo godinu zakljugili
s ukupno 22 specijalista zaposlena u Zavodu. Na provedbu cijelog projekta utroSeno
je 872.859,74 EUR. Kroz ZNS-ove je refundirano 765.167,67 EUR dok je Zavod iz
vlastitih sredstava osigurao 107.692,07 EUR.

Osim znadajnih ulaganja u kadrove Zavod je u 2025. godini realizirao i
najznacdajnije jednokratno ulaganje u vozila HMS do sada. Nastavno na postupke javne
nabave isporuéena su 4 vozila za HMS ukupne vrijednosti 625.000,00 EUR s PDV-
om. Navedenom nabavom znacajno se ubrzala dinamika zanavljanja voznog parka
HMS, a posljedié¢no i voznog parka Saniteta obzirom da je u sluzbu saniteta, od
preuzimanja iste 2024., predano na koriStenje ukupno 5 vozila HMS iz postojée flote.
Nastavno na nabavu vozila za HMS otvorio se prostor za zna€ajnije ulaganje i u vozni
park sluzbe saniteta sukladno dinamici koju u najveéoj mjeri odreduje dostupnost
sredstava kroz decentralizirane funkcije.

Sukladno analizama koje su radene krajem 2024. godine, a koje su obuhvatile
sluzbu saniteta u kadrovskom i operativnom smislu Zupanijska skupstina je usvojila
novi prijedlog Mreze hitne medicine i sanitetskog prijevoza te je Osniva¢ poslao
prijedlog na Hrvatski zavod za hithu medicinu koji je isti i prihvatio te proslijedio dalje
na postupanje u Ministarstvo zdravstva.

Obveze prema radnicima i dobavlja¢ima se u cijelosti i na vrijeme podmiruju te
je sa 31.12. osigurana visoka razina likvidnosti i solventnosti kao rezultat kontinuiranog
upravljanja poslovnim procesima kroz dugi niz godina.

MozZemo zakljuéiti kako je Zavod vrlo uspjeSno zavrSio jo§ jednu godinu,
realizirani su svi kljuéni pokazatelji uspje$nosti te osigurana stabilnost i dostupnost
sustava na visokoj razini.

Ravnatelj:
Branko Godi¢, dipl.oec.







